Ledelse af Kerneopgaven

| de seneste ar har vi haft et gget faelles fokus pa kerneopgaven og borgeren i centrum. Det kalder pa en opdatering af vores
feelles ledelsesgrundlag, som har faet navnet "Ledelse af Kerneopgaven”. Et ledelsesgrundlag som giver os et flles sprog og
peger pa, hvordan vi bidrager til god ledelse i lgsningen af kerneopgaven som en del af en politisk styret organisation.

Ledelsesgrundlaget er for alle ledere i Hjgrring Kommune og szetter retningen for helhed og sammenhangskraft i forvalt-
ningerne og pa tvaers af vores organisation. Vi er i en tid, hvor det er ngdvendigt at samarbejde pa tvaers og teenke i langsigtede
baeredygtige lgsninger. Vi har alle opgaven med at taenke kolleger andre steder ind i opgavelgsningen i det daglige. De perspek-
tiver skal afspejles i “"Ledelse af Kerneopgaven”.

Vores veerdier - tillid, dialog og arbejdsglaede - er stadig pejlemarker i vores daglige arbejde og vil sammen med "Ledelse af
Kerneopgaven” udggre fundamentet for den bedst mulige lgsning af vores kerneopgave. Som ledelse skal vi turde seette
vaerdierne i forhold til de mal, vi skal na, og ikke mindst i forhold til maden, vi nar dem pa.

Ledelsesgrundlaget tager sit afszet i, hvordan vi handterer opgavelgsningen i speendet mellem at veere offentlig myndighed, og
det faktum, at fremtidens udfordringer er sa ressourcekraevende og komplekse, at den offentlige sektor ikke kan lgse dem alene.

"Ledelse af Kerneopgaven” skal ses som et afsat for forvaltningernes ledelser til at sette fokus pa god ledelse og skabe
sammenhang til forvaltningens egne ledelsesgrundlag. Modellen skal ses som et vippebrzet, hvor vi som ledere mestrer alle

fire omrader og kan vippe imellem dem, alt efter hvad opgaven og situationen kraever.

God forngjelse og god arbejdslyst!
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Hjerring Kommunes Ledelsesgrundlag

VAR | SAMSPIL MED OMGIVELSERNE

Som ledelse saetter vi retningen og skaber plads til at arbejde
med helhedsorienterede lgsninger, hvor borgernes mal og
behov er udgangspunktet. Det kraever ledelsesmaessigt
mod og vedholdenhed til at skabe sammenhang pa
tveers af afdelinger. forvaltninger og budgetter.

Vi skal veere risikovillige, give slip og give plads -

plads til at fejle for at blive klogere, plads til at lade

os udfordre ved at invitere frivillige organisationer,

eksterne samarbejdspartnere og borgere ind i
l#sningen af kerneopgaven. Herigennem kan vi
sammen vare innovative og udvikle opgave-
lgsningen til fremtidens behov.

OPTIMER MED BLIK FOR HELHEDEN Ledelse af

Kerneopgaven SE LANGT, 0G S/ET DET ST/ERKESTE HOLD

At have styr pa driften handler om, at
vi som ledelse skal sikre god og sikker
drift. Her er ordentlighed, saglighed og

legitimitet en forudsaetning for, at vi kan
fastholde borgernes tillid.

Nar vi har styr pa driften, far vi ro til at

teenke nyt og ga nye veje sammen og pa
tveers.

HA’ STYR PA DRIFTEN
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